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Il punto

Stefano Bisi
Roma

cc Per lo stretto di Hormuz
passano tra il 20 e il 30% del
petrolio e del gas mondiale,
attraverso quello di Bab el-
Mandeb (la porta a sud del Mar
Rosso) con tutte le precauzioni
prese negli ultimi anni il traffico
si & ridotto a non piu di 2-3
milioni di barili. Ma questo non
vuol dire che il passaggio a sud-
ovest non resti fondamentale e
soprattutto che leffetto-accumulo
delle due chiusure, che potrebbero
diventare tre con il Canale di Suez,
non abbia ulteriori devastanti
effetti per il mercato energetico.
Ma a tutto questo Trump come
al solito non ci avra pensato”. Lo
diceva Joseph Stiglitz, 83 anni,
guru della Columbia University,
premio Nobel nel 2001, qualche
settimana fa. La guerra nel Golfo
e le sue conseguenze riportano in
primissimo piano quali scelte di
politica energetica un Paese deve
fare.
Nel numero di aprile di Espansione
emerge un filo conduttore che
attraversa economia, societa e
innovazione: il cambiamento.

Un cambiamento che non ¢ mai

lineare, ma fatto di transizioni,
adattamenti e nuove responsabilita.
Leconomia reale mostra segnali
concreti della necessita di modelli
pitt sostenibili e gli investimenti
nella transizione energetica, come
quelli destinati all’efficientamento
degli edifici e alla gestione dei
rifiuti, indicano una direzione
precisa: crescita e sostenibilita
non sono piu alternative, ma leve
complementari di sviluppo.
Parallelamente, la trasformazione
digitale sta ridisegnando il
rapporto tra imprese e istituzioni.
Strumenti come le piattaforme
digitali per la gestione aziendale
semplificano processi, riducono la
burocrazia e aumentano l'accesso
alle informazioni. Non si tratta
solo di tecnologia, ma di un vero
salto culturale. Accanto a queste
dinamiche strutturali, emergono
fenomeni pit sottili ma altrettanto
rilevanti: il mondo digitale, ad
esempio, sta modificando il modo
in cui pensiamo e apprendiamo
e la diffusione di contenuti rapidi
e frammentati rischia di ridurre
la capacita di concentrazione e di
approfondimento.

Segui Espansione sui social!

Anchesul pianosociale esanitariosi
osservano segnali di cambiamento
e il ritorno, seppur localizzato,
di malattie ricorda quanto la
prevenzione sia un equilibrio
fragile, che richiede continuita e
responsabilita condivisa.

Infine, il tema del capitale umano
attraversa trasversalmente tutti
gli ambiti, dalla formazione
universitaria alla gestione delle
organizzazioni emerge la necessita
di valorizzare competenze, talento
e motivazione. In un contesto
sempre pitt competitivo e incerto,
sono le persone - pit che le
tecnologie — a fare la differenza.

Il quadro che emerge ¢ quello di un
sistema in trasformazione, in cui
innovazione, sostenibilita e capitale
umano diventano i pilastri su cui
costruire il futuro. La sfida non
¢ solo adattarsi al cambiamento,
ma governarlo con visione e
responsabilita. Ci riusciremo in un
mondo sconvolto dalle guerre?e
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L'intervista

Piero Cipollone:"Conl'euro digitale
azzereremo le commissioni”

Alessandro Marini
Milano

Picro Cipollone é uno dei sei membri che compongono il comitato esecutivo della Banca Centrale Europea, di cui Christine

Lagarde é la presidente. Cipollone vanta una carriera lunga e prestigiosa alle sue spalle. Dopo aver conseguito la laurea cum

Laude presso [ universita romana, Piero Cipollone vinse una prestigiosa borsa di studio, promossa e finanziata dal Banco di

Napoli, che gli permise di conseguire una pii alta specializzazione presso I'Universita di Stanford, ove ottenne un Master of

Arts in Economics. Tornato in Italia, venne assunto dalla Banca nazionale, dove lavoro presso il dipartimento di statistica

per 15 anni. Nel 2007, venne nominato commissario straordinario e successivamente presidente dell Istituto Invalsi, I ente di

ricerca italiano che si dedica al raccoglimento dei dati sull andamento degli studenti del paese.

Dal 2018 al 2019 ha lavorato con il governo Conte I in qualita di consulente per gli affari economici. Successivamente, nel 2020,

venne nominato vice direttore generale della Banca d Italia, incarico che abbandono tre anni dopo per sostituire Fabio Panetta

come nuovo membro del Comitato esecutivo della Banca Centrale Europea, posizione di cui é tuttoggi ancora insignito.

Attualmente, presso la BCE, Piero Cipollone si occupa di portare avanti uno dei progetti piti dibattuti degli ultimi tempi.

Pertanto, abbiamo deciso di intervistarlio.

ei sta portando avanti

il progetto dell’euro

digitale: si tratta di
una misura necessaria per
superare il duopolio di Visa e
Mastercard?
Leuro digitale nasce per una
ragione molto concreta: garantire
che anche nel mondo digitale
esista sempre un modo di pagare
pubblico, semplice e accettato
ovunque. Oggi 'unico modo a

disposizione degli europei per
pagare con laloro moneta — quella
pubblica, emessa direttamente
dallabanca centrale - ¢il contante.
Ma ora la nostra vita si svolge
sempre pit online. In Italia la
quota dei pagamenti online &
praticamente quadruplicata in
pochi anni, passando da circa il
6% nel 2019 al 24% nel 2024. E
online, naturalmente, il contante
non si puo usare; di conseguenza

ci affidiamo in larga misura ad
aziende private non europee.
Leuro digitale sara I'equivalente
digitale del contante: un mezzo di
pagamento pubblico, semplice.
Sara utilizzabile nei negozi,
online e tra persone, anche offline
- per esempio quando non c’¢
rete internet. Non sostituira il
contante: lo affianchera, per dare

piu scelta.

Leuro digitale potrebbe essere
utile anche per agevolare i
pagamenti digitali, riducendo

- se non azzerando - le
commissioni pagate dai
venditori?

Leuro digitale ridurra in

modo significativo i costi delle
transazioni, con un vantaggio
concreto soprattutto per i piccoli
commercianti. Va pero detto che
le commissioni non dipendono
solo dalla tecnologia, ma anche
da regole e modelli di mercato.
Oggi una parte dei costi sostenuti
dagli esercenti ¢ legata alle
commissioni imposte dai circuiti
internazionali per lutilizzo dei
loro servizi di pagamento.

Con lintroduzione dell’euro

digitale, questa dinamica &
destinata a cambiare, perché la

BCE non applichera alcuna tariffa
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"Per i cittadini I'euro digitale sara gratuito
per 'uso di base quando si paga o si riceve
un pagamento, come accade gia oggi
con il contante”

per tali servizi. Inoltre, la proposta
di quadro normativo europeo
prevede che le commissioni
applicate dagli intermediari siano
soggette a un tetto, proprio per
evitare costi eccessivi e proteggere
soprattutto i piccoli esercenti.
Infine, per i cittadini, leuro
digitale sara gratuito per 'uso di
base quando si paga o si riceve un
pagamento, come con il contante.
Leuro digitale ¢ pensato per
aumentare la concorrenza: se
esiste un‘alternativa pubblica e

paneuropea, anche gli operatori

esistenti hanno piu incentivi a
offrire condizioni migliori. Con
regole europee e pill concorrenza,
l'obiettivo ¢ avere costi pitt bassi
e piu prevedibili, e un sistema
meno dipendente da pochi attori

dominanti.
Fernando Navarrete Rojas,
relatore incaricato dal

Parlamento europeo di redigere
la proposta di legge sull’euro
digitale, propone soluzioni
private europee. Potrebbe essere

una soluzione? -
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Le iniziative private europee per
i pagamenti sono importanti
e vanno incoraggiate: piu
concorrenza e piu soluzioni
europee fanno bene a cittadini
e imprese. Tuttavia, da sole non
risolvono due punti essenziali.

Il primo ¢ che anche nel mondo
digitale i cittadini hanno
diritto di avere accesso e usare
comodamente la moneta pubblica.
Come banca centrale, abbiamo il
mandato di garantire che tale
diritto sia rispettato.

I secondo motivo ¢ la
frammentazione. Immaginiamo
un cittadino americano a cui
venga detto che con la sua carta

emessa a New York non puo

10

pagare a San Francisco o a Los
Angeles. Eppure, oggi, con il mio
Bancomat, non posso pagare a
Parigi o a Berlino - o meglio:
posso farlo solo appoggiandomi
ai circuiti internazionali. E 13
Paesi dell’area euro su 21 non
hanno neanche un equivalente
del Bancomat, e dipendono
interamente da questi circuiti.

Leuro digitale creera standard
comuni e un livello di accettazione
valido in tutta l'eurozona. Tutte
le iniziative private potranno
utilizzarli ~ liberamente  per
crescere ed espandere i loro servizi
ai 360 milioni di europei che
usano 'infrastruttura della nostra

moneta comune.
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Quindi ben vengano le soluzioni
private europee; leuro digitale
aggiunge ci0 che oggi manca,
cioe una forma digitale di moneta
pubblica utilizzabile ovunque e
una base comune su cui anche
i privati possono innovare e
competere. Non ¢’¢ competizione
tra i due, ma sinergie che
rafforzano ’Europa.

Cosa  pensa  dell’eventuale
introduzione di un tetto massimo
alla detenzione di euro digitale,
per evitare effetti sui conti
bancari?

E fondamentale sottolineare
che un limite alla detenzione di
euro digitali non implica alcuna

ariunuun
2 o™ TR WMWY
i # “iVimwnaw
i gtiVivimmw

mununn
e nvivunw
ant _aritiuunny

PR LAY

il L L

pt® ant atiunte

u® oy
i

afiinnun
LU
WMy nww
TmuRRw

RINWE

= Y

A o

restrizione sugli importi che si

possono pagare. Gli utentiavranno
la possibilita di collegare il proprio
wallet di euro digitale al conto
corrente bancario, ed effettuare
cosi transazioni che superano
ampiamente il tetto massimo
previsto per la detenzione. Questo
meccanismo garantira  piena
liberta operativa nei pagamenti.

Al tempo stesso ¢ necessario
introdurre un limite massimo a
quanto ciascuno puo detenere
per evitare effetti indesiderati
sul sistema bancario. Lidea ¢
semplice: l'euro digitale deve
servire prima di tutto per pagare,
non per spostare grandi risparmi.
Un tetto per persona riduce il
rischio che molti fondi vengano
trasferiti dai conti bancari al
portafoglio in euro digitale.
Questo aiuta a proteggere la
stabilita finanziaria e preserva
banche di

continuare a finanziare famiglie e

la capacita delle

imprese.

I1 limite, pero, deve essere

abbastanza alto da non limitare
troppo la liberta delle persone di
detenere l'euro digitale. Le nostre
analisi mostrano che, con un
limite che sia abbastanza alto da
coprire le spese medie correnti di
un mese, non ci sono effetti sul
sistema bancario.

Infine, va ricordato che questo
limite non ¢é stato ancora fissato
e che il processo legislativo sta
delineando una procedura per
definirlo in modo equilibrato e
basato sui dati.

La privacy ¢ un tema centrale. Ci
sono rischi da questo punto di
vista?

La privacy ¢ un elemento
fondante del progetto, sin dal suo
concepimento. Leuro digitale &
progettato per garantire un livello
di riservatezza molto elevato,
superiore a quello normalmente
offerto dagli strumenti digitali
privati.

L'Eurosistema - cio¢ la BCE e
le altre banche centrali dell’area

Espansione — Aprile 2026

dell’euro - non potra in alcun
modo sapere “chi paga chi” o
“chi compra cosa”. Solo le banche
degli utenti avranno accesso a
queste informazioni, ad esempio
per finalita legate alla normativa
antiriciclaggio, come avviene gia
oggi.

Inoltre, I'euro digitale potra essere
usato anche in modalita offline
per i pagamenti in prossimita.
In questo caso, i dettagli della
transazione saranno conosciuti
solo da chi paga e da chi riceve,
senza intermediari. E un livello
di privacy che oggi non esiste
ancora nei pagamenti digitali ed e
pienamente paragonabile a quello
per le transazioni con il contante.
Cambiando argomento, cosa
pensa delle criptovalute? Le
stablecoin possono rappresentare
un rischio per le monete
tradizionali? —>

11
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Le criptovalute “classiche” non
sono moneta nel senso che usiamo
tutti i giorni: il loro valore puo
oscillare molto e non esiste
un soggetto pubblico che ne
garantisca la stabilita. Per questo
sono poco adatte come mezzo
di pagamento o come riserva di
valore sicura.

Le stablecoin, invece, promettono
un valore stabile, ma tutto
dipende da come sono gestite le
riserve e dalle regole applicate
agli emittenti. In Europa per
fortuna disponiamo di un quadro
legislativo ~ solido, grazie al
regolamento MiCA.
Restaperolaquestionedell’impatto
sulla ~ capacita’ del sistema
bancario di finanziare 'economia,
nel caso in cui la diffusione
delle stablecoins comportasse
un rilevante spostamento dei
depositi al  dettaglio  verso
depositi all’ingrosso e una loro
concentrazione presso  poche
grandi intermediari.

Nel caso poi in cui la diffusione
riguardasse stablecoins
denominate in  dollari il
rischio sarebbe ancora piw’
accentuato perche’ si avrebbe una
diminuzione dei depositi in euro
presso le banche europee.
Attualmente le  stablecoins
possono sono usate soprattutto
per pagare gli scambi di crypto
attivita’.

Nell’ambito della finanza e
dei  pagamenti  tradizionali
esse sono usate per pagamenti
transfrontaleri con paesi fuori
dell’area dell’euro che restano

12

ancora molto costosi e lenti..

Va comunque considerato che, la
tecnologia della tokenizzazione
e delle DLT su cui si basano le
stablecoin puo’ essere essere
sfruttata per sviluppare una
versione tokenizzata dei depositi
bancari e siadattano benea coprire
molte esigenze di pagamento
senza incorrere nei problemi posti
dalle stablecoins.. ¢

N
Eonline
- - - - - -
www.ilgiornaledelpiemonteedellaliguria.it

il G

# del Fiemonte e della Liguria

orrna

Rispetto alle
criptovalute, il cui
valore é piu volatile,
le stablecoin, invece,
promettono un
valore stabile, ma
tutto dipende da
come sono gestite
le riserve e dalle
regole applicate agli
emittenti

DI NOTIZIE

INTEMPO
REALE?
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Economia

DallaBei 225 milionidieuroalren
perl'efficienza energeticainItalia

Redazione
Cuneo

a Banca europea per gli

investimenti (BEI) e il

Gruppo Iren hanno firmato
un accordo di finanziamento da
225 milioni di euro a sostegno del
programma di investimenti della
multiutility italiana per il periodo
2025-2028. Loperazione, siglata
oggia Milano dalla Vicepresidente
della BEI, Gelsomina Vigliotti, e
dal Presidente Esecutivo di Iren,
Luca Dal Fabbro, mira a sostenere
una serie di interventi finalizzati
a promuovere I'economia
circolare e lefficienza energetica
attraverso il potenziamento dei
sistemi di raccolta dei rifiuti e
I'implementazione di misure per
ridurre i consumi energetici degli
edifici.
Laccordo prevede investimenti
nella gestione dei rifiuti urbani,
tra cui nuovi contenitori,
mezzi per la raccolta, centri
di riciclo e infrastrutture a
supporto dell’introduzione dei
sistemi “Pay-As-You-Throw”
(PAYT), che collegano le tariffe
alla  quantita  effettivamente
prodotta e incoraggiano una
migliore separazione alla fonte.
Parallelamente, il progetto

comprende interventi di efficienza

14

energeticafinalizzatiallariduzione

dei consumi negli edifici, con
unattenzione particolare alle
strutture socioassistenziali, quali
residenze per anziani e centri
di salute mentale, gestite da
organizzazioni non profit.

Secondo le stime della Banca,
gli interventi di efficientamento
energetico sostenuti dalla BEI
permetteranno di risparmiare
ogni anno circa 6.800 MWh di
energia primaria e di produrre
circa 1.400 MWh di elettricita
da fonti rinnovabili, equivalenti
al fabbisogno annuo di circa
550 famiglie italiane. Allo stesso
tempo, le misure di economia

Banca europed
per gl investiment|

Il progetto rafforza
la raccolta
differenziata,
favorisce la riduzione
dei rifiuti e sostiene
la diffusione di
sistemi Pay-Ass-
You-Throw oltre
a sostenere gli
interventi di
risparmio energetico
in edifici gestiti da
enti non profit

circolare supportate dalla BEI
avranno un impatto ambientale
significativo, riducendo la
produzione dirifiuti di circa 50.000
tonnellate all’anno, e aumentando
la raccolta differenziata destinata
al riciclo o alla produzione di
biometano di circa 220.000
tonnellate annuali.

Gli investimenti saranno realizzati
principalmente nelle tre regioni
del Nord Ovest Italia in cui opera
storicamente il Gruppo Iren

(Piemonte, Emilia Romagna,
Liguria) ma con iniziative anche in
Toscana e in altre regioni italiane.
Le attivita saranno realizzate
attraverso le societa del Gruppo
Iren, in particolare Iren Ambiente
e Iren Smart Solutions.

“Laccordo  annunciato  oggi

rappresenta un passo concreto

verso un modello di sviluppo
pit  sostenibile, fondato sulla
riduzione delle emissioni,
sull’economia circolare e
sull'efficienza  energetica”  ha
dichiarato Gelsomina Vigliotti,
Vicepresidente della BEL
“Sostenere investimenti di qualita
nelle infrastrutture

per la gestione dei rifiuti e
nell’efficientamento ~ energetico
del patrimonio edilizio significa
generare benefici duraturi per
i cittadini, rafforzare i territori
e contribuire alla protezione
dell’ambiente.”

“Siamo  molto  contenti  di
proseguire nella collaborazione
storica con BEI con la quale,
negli anni, abbiamo sottoscritto
finanziamenti per 2 miliardi

di euro che hanno contribuito

Luca Dal Fabbro e Gelsomina Vigliotti

Espansione — Aprile 2026

ad incrementare la quota di
strumenti di finanziamento green,
oggi superiore all’80%” dichiara
Luca Dal Fabbro,
esecutivo di Iren. “Loperazione

Presidente
di finanziamento  sottoscritta
oggi consente di supportare
gli investimenti sostenibili del
Gruppo Iren alla base del piano
di transizione al 2040, favorendo
i progetti della raccolta rifiuti e
di efficientamento energetico che
avranno impatti significativi sui
nostri territori.” ¢

Banca europea
per gh investimenti
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L'opinione

Le malattie infettive in America
tra prevenzione e recrudescenza

Emanuele Montomoli*
Siena

mmaginatevi di atterrare a

Baltimora in un pomeriggio

di fine inverno: aeroporto pie-
no, taxi in fila, gente con il cap-
potto ancora addosso che si infila
nei bar per un caffe al volo. In sta-
zione qualcuno tossisce, qualcu-
no ride, qualcuno condivide una
bottiglietta d’acqua. Scene nor-
malissime, talmente normali che
non ci fate caso, eppure & proprio
in questo tipo di quotidianita che
le malattie infettive “da manuale”
trovano il modo di tornare a farsi
vive. Non perché ci sia un’epidemia
apocalittica in corso, non perché il
sistema sanitario americano non
regga, ma perché semplicemente
perché si & creata una crepa, pic-
cola e localizzata, per riaprire uno
spazio a virus e batteri che pensa-
vamo archiviati. Negli Stati Uniti,
oggi, la storia non ¢ solo quella del
morbillo, & un quadro pitt ampio,

16

piu silenzioso e per questo piu
interessante: I'aumento o il ritor-
no a macchia di leopardo di ma-
lattie prevenibili con i vaccini. In
Maryland, e in particolare nell’a-
rea metropolitana di Baltimora,
i dipartimenti di sanita pubblica
stanno seguendo un aumento di
casi di parotite. I numeri non sono
enormi, e infatti le autorita riba-
discono che il rischio generale per
la popolazione resta basso. Pero il
salto rispetto all’anno precedente
¢ netto: nel 2026 i casi registra-
ti in poche settimane sono molti
di piu rispetto all’intero 2025. La
parotite ha un problema di re-
putazione, nell'immaginario co-
mune ¢ una cosa “gestibile”, una
malattia da bambini, quasi un fa-
stidio. In realta, quando colpisce
gli adulti, puo essere pitt compli-
cata e piu lunga da smaltire, e so-
prattutto e un virus che si muove

benissimo in tutti i luoghi dove
le persone stanno vicine: mezzi
pubblici, uffici open space, uni-
versita, eventi sportivi, aeroporti.

Negli stati Uniti
c'e un ritorno
a macchia
di leopardo
di malattie
prevenibili
con i vaccini,
ma le autorita
pubbliche
dicono
che il rischio
per
la popolazione
e basso

Basta
una fila
in aeroporto
o al bar
con qualcuno
che tossisce
per creare
una crepa
dove entra
un virus
che pensavamo
archiviato

Si trasmette attraverso la saliva e le
goccioline respiratorie, non ¢ con-
tagiosa come il morbillo, ma non
serve essere “super contagiosa” per
creare problemi, se trova un con-
testo favorevole. Proprio per que-
sto motivo un focolaio di parotite,
oggi, vale come indicatore, ¢ un
promemoria: le malattie non spa-
riscono perché ci siamo stancati di
pensarle, spariscono se continu-
iamo a fare quello che funziona.
Un’altra malattia che racconta
bene cio che sta succedendo negli
Stati Uniti ¢ la pertosse. Non per-
ché sia nuova, ma perché tende a
rientrare dalla finestra quando la

prevenzione perde regolarita. La
pertosse non ¢ cinematografica,
non ha il marchio mediatico del
morbillo, spesso parte come una
tosse insistente, poi si trascina, poi
diventa quel colpo di tosse che non
lascia dormire. Molti la scambia-
no per altro, tuttavia, nei neonati
e nei bambini molto piccoli puo
essere pericolosa, e a differenza
di altre infezioni, qui la questione
centrale & semplice e scomoda: la
protezione non ¢ eterna. I richia-
mi negli adulti contano, e una
quota di adulti non fa il richiamo,
o lo rimanda per anni, o non sa
nemmeno che sia raccomandato
in certe fasi della vita, si crea un
serbatoio invisibile. La pertosse
torna in questo modo: non come
un'ondata unica, ma come un len-
to risalire dei numeri, stagione
dopo stagione, con piccoli focolai
qua e la. Anche la varicella ¢ un
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nome che suona quasi innocuo a
chi I'ha avuta da piccolo, eppu-
re la varicella ¢ una malattia che,
quando trova una comunita con
copertura incompleta, ricomincia
a circolare in fretta. Tipicamente
attraverso scuole e ambienti fre-
quentati da bambini. Finché la
copertura ¢ alta, resta sotto con-
trollo, ma quando in una comu-
nita la percentuale di vaccinati
scende anche di poco, la varicella
torna a essere “normale” nel giro
di poco tempo. Qui il punto non
¢ spaventare, & evidente che nella
maggior parte dei casi, in bambini
sani, la varicella passa, il punto &
ricordare come funzionano queste
infezioni: non rispettano la nostra
nostalgia per il passato, né la no-
stra convinzione che “ormai non
esistono pili”. Esistono eccome e
semplicemente, le teniamo “sotto
controllo”. —
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Poi c’¢ la parte piu inquietante,
proprio perché sembra impossibi-
le: la difterite. Non stiamo parlan-
do di un aumento massiccio, ma di
segnalazioni sporadiche che riac-
cendono la sorveglianza. Qui en-
tra in gioco un altro meccanismo
psicologico: quando una malattia
sparisce per decenni, si abbas-
sa anche la percezione, non ¢ un
destino inevitabile, ¢ un prome-
moria tecnico: la memoria epide-
miologica non ¢ garantita, va alle-
nata. Quando si dice “in America
aumentano le malattie prevenibili
con vaccino’, si rischia di immagi-
nare un fenomeno uniforme, tut-

tavia la realta & molto pili concreta:

non ¢ l'intero Paese, sono spesso
aree specifiche. A livello naziona-
le, la copertura pud anche sem-
brare buona, ma le epidemie non
avvengono “a livello nazionale™
avvengono in una scuola, in una
contea, in una comunitd, in un
gruppo dove la copertura ¢ pil
bassa. In quel contesto la catena di
trasmissione ha spazio, e quando
la catena parte, poi puod espander-
si. E leffetto mosaico: un Paese
con molte aree protette e alcune
crepe, e i virus, per definizione,
cercano le crepe. C’¢ un ulterio-
re fattore molto meno ideologico
e molto piu banale: la pandemia
ha interrotto le routine sanitarie.

e

Quando
una malattia
si pensa
sradicata
si abbassa
la percezione
ma la memoria
epidemiologica
va garantita

RESTRICTED

Visite saltate, vaccinazioni riman-
date, controlli persi, recuperi fat-
ti a meta. Non ovunque, non per
tutti, ma abbastanza da creare
<« =3 . . . .

buchi” che oggi iniziano a essere
visibili nei dati.

b

N

AREA

Dopo anni
di messaggi
sanitari
continui
molte persone
hanno sviluppato
una forma
di rigetto
ma la prevenzione
funziona
se resta
un'abitudine
condivisa

Ed infine c’¢ la fiducia, in parte
un tema culturale, in parte ¢ un
tema politico, in parte ¢ sempli-
cemente stanchezza: dopo anni
di messaggi sanitari continui,
molte persone hanno sviluppato
una forma di rigetto, e quando
la prevenzione diventa una que-
stione di adesione, la fatica col-
lettiva si trasforma in numeri. Il
rischio, quando si parla di que-
ste cose, & oscillare tra due estre-
mi: 0 “non & niente” o “¢ la fine”.
La verita utile sta in mezzo, non

siamo davanti a un’America sen-

za vaccini, siamo davanti a un’A-
merica in cui la prevenzione non
¢ omogenea, e la non-omogeneita
produce ritorni di malattie preve-
nibili. Un focolaio di parotite nel
Maryland, la risalita della per-
tosse, piccoli cluster di varicella,
segnalazioni che riaccendono la
sorveglianza su patogeni quasi
dimenticati: sono tasselli di una
stessa storia. E quella storia dice
una cosa molto semplice: la pre-
venzione funziona finché resta
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un’abitudine condivisa. Quando
diventa opzionale, le malattie non
({33 » 4 .
ritornano perche sono cattive,
ritornano semplicemente perché
possono farlo.e

* Professore Ordinario
di Igiene e Salute Pubblica -

Universita degli studi di Siena
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= EUROPE ADVISORY

Chi siamo

Europe Advisory € una societa di consulenza che vanta una consolidata esperienza nel settore dell'advisory alla clientela
istituzionale, corporate e retail, favorendo I'accesso strategico ai mercati dei capitali, sia sotto forma di debito che sotto
forma di equity, ed assistendo le imprese in operazioni di finanza straordinaria.

La nostra storia

Il progetto prende spunto dall'acquisto del ramo d’azienda di una precedente esperienza societaria, che, dal 2004 al
2013, ha ben avviato, consolidato e specializzato la propria attivita in questi settori.

La societa € nata dall'opportunita di costituire una new-co partecipata da alcuni prestigiosi studi di commercialisti,
coinvolgendo altresi advisor operanti nel marketing e nella consulenza finanziaria, oltre a professori universitari di facolta
di management ed economia al fine di offrire alla clientela la possibilita di fruire di una consulenza completa,
personalizzata ed altamente specializzata, capace di generare un importante valore aggiunto nel medio-lungo periodo.

| nostri principali servizi

Le principali attivita poste in essere da Europe Advisory riguardano:

- Attivita di advisory e consulenza ad aziende;

- Consulenza per lo studio e la predisposizione di business plan e di piani industriali;

- Assistenza nella redazione e nella composizione di documenti economici, finanziari e patrimoniali;

- Compimento di inventari, valutazione e stime di beni e diritti di ogni genere, materiali ed immateriali;

- Attivita di promozione, coordinamento e gestione di iniziative per I'assunzione di studi preliminari e di fattibilita,
indagini di mercato, studi finanziari e di opere esecutive e I'assistenza per lo sviluppo, la direzione e la coordinazione
dei lavori conseguenti;

- La stesura di perizie aziendali e immobiliari;

- Consulenza nella ristrutturazione del capitale, nel reperimento di nuove fonti finanziarie di debito, nella
rinegoziazione dell'indebitamento esistente e nella ristrutturazione dell'indebitamento in contesti di procedure
giudiziali e stragiudiziali;

- Assistenza nella concessione del credito bancario.

Sedi

Via Ettore de Sonnaz, 14, 10121, Torino (TO)

Via Emilio de Cavalieri, 12 - 00198 Roma (RM)

Strada provinciale S. Bartolomeo, 17 - 12013 Cuneo - Chiusa di Pesio (CN)

Email: info@europeadvisorysrl.com
Tel: 0171 734917

Sanita
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Investimento da 182.8 milioni di
euro per ilnuovo Gaslini di Genova

Monica Bottino
Genova

Istituto

Giannina Gaslini di Genova

pediatrico

ha scritto la storia della
pediatria, e ora sta entrando nel
futuro con il pit grande progetto di
ristrutturazione mai attuato prima
d’ora. Un investimento da 182,8
milioni di euro per la realizzazione
diunnuovo padiglione (Padiglione
Zero) e la ristrutturazione di
diversi padiglioni esistenti: 52,4
milioni, pari al 28,7% dell’onere
complessivo, fino ad oggi sono stati
reperiti attraverso finanziamenti
di parte pubblica senza obbligo di
restituzione.
Ne fanno parte i 20 milioni di euro
gia deliberati dalla Fondazione
Gerolamo Gaslini, a cui si
sommano 8,4 milioni di PNRR-
PNC, 6,5 milioni ex legge 67/88,
1,8 milioni assegnati da Regione
Liguria, successivamente alla
pubblicazione dell’avviso pubblico
ed il resto proviene da alienazioni
del patrimonio  immobiliare
dell’Istituto e altri finanziamenti
statali.
La rimanente quota di oneri, pari
a 130,4 milioni di euro ¢ coperta
da finanziamento privato, la
cui remunerazione avverra con

canone concessorio che impegnera
I'Istituto per 19 anni. La durata
della Concessione sara di 22 anni.
I cantieri sono stati avviati
e il Padiglione Zero, fiore
all'occhiello dell’intero progetto,
cresce a vista d’occhio. Il nuovo
edificio si comporra di undici
livelli complessivi di cui: due
piani interrati; tre piani fuori
terra  destinati alle attivita
di diagnosi e cure intensive;
tecnico a servizio
fabbricato;

livelli di degenza; la copertura

il piano
dell’intero quattro
e la zona dell’elisuperficie. E’
quasi completato il nuovo Polo
tecnologico, in poco tempo sara
possibile  dismettere  lattuale
centrale termica i cui locali
saranno utilizzati come nuovo
locale gruppi elettrogeni.

Il policlinico che nascera dalla
complessa trasformazione in atto
sara una citta della salute dei
bambini, in grado di migliorare
ulteriormente lefficacia e la
sicurezza delle cure per i piccoli
pazienti e l'esperienza lavorativa
e formativa per tutta la comunita
di operatori, studenti, famiglie,

associazioni che vivono ogni

giorno l'ospedale. II nuovo
Gaslini risponde alle esigenze di
un moderno polo integrato ad
alta intensitd tecnologica, basato
su un modello organizzativo per
piattaforme assistenziali ed aree
di lavoro e studio dipartimentali
omogenee, organizzate secondo
il principio di intensita di cura
e complessita tecnologica. —>

Lospedale pediatrico
entra nel futuro con
un progetto
di restyling
dal valore totale
dell’investimento di
182,8 milioni di euro
per creare una Citta
della Salute
dei Bambinilllis sin
consequam audaecae
esed quamendita
velenda ndionseque
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Un lavoro che interpreta e
raccoglie le indicazioni dei
sanitari che vi lavorano e delle
famiglie che lo frequentano. Sara
raggiunta maggiore efficienza di
gestione delle attivita sanitarie,
grazie a un unico polo integrato
(Padiglione Zero, collegato ai
padiglioni 15,16, 17 e 18) che
supera l'attuale frammentazione

Nuova accessibilita )
percorsi e veicoli green

}Il‘ b

PAD. &
¥

Ridisegno
area esterne |

Eliporto :
Collegamento
diretto con PS5

........

B S
Accessibilita e trasporti
Collegamenti immedats

foresteria per le famiglie e gli
studenti. “Il nuovo monoblocco
salira di un piano ogni mese e
mezzo, circa 45 giorni, dando
forma al futuro volto dell’'ospedale
- spiega il presidente dell’Istituto
Gaslini Edoardo Garrone - Si
tratta di un intervento che
porta con sé una doppia sfida:

rinnovare in profondita l'ospedale

ai mezzi pubblicidiretto con PS

dei servizi sanitari in piu edifici.
Non solo. Lambizioso intervento
potra  consentire anche di
potenziare la ricerca perché potra
aprirsi in futuro agli studenti con
un Campus Universitario, e al
quartiere con un asilo aziendale
e spazi per lo sport, attraverso la
riqualificazione di spazi interni
alla cittadella ospedaliera e la

successiva realizzazione di una
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dopo 87 anni di attivita e, allo
stesso tempo, garantire la piena
operativita di tutti i reparti
durante i lavori. Un equilibrio
complesso, portato avanti nel
pieno rispetto degli standard
di sicurezza e prevenzione nei
confronti dei lavoratori del
cantiere, ma soprattutto dei
pazienti e delle loro famiglie, di

tutti gli operatori dell’Istituto

e degli abitanti del quartiere”.
Soddisfatto anche il direttore
generale del Gaslini, Renato
Botti che sottolinea come “in
pochissimo tempo siamo passati
dall’idea di un nuovo ospedale
alla concessione affidata a Zena
Project e alla costruzione del
Padiglione Zero. Dal 2021, anno

in cui abbiamo presentato I'idea
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’ Impianto schiumogeno

Free cooling

77" "Nuove Polo

""" * Effetto camino
wentilazione naturale
dal Piano tecnico all’atrio

-Qrientamento
ombreggiamento reciproco
con gli altri padiglioni

-« - - =% Cool roaf
L Tetto giardino

MNuowvo parcheggio
" operatari

30% posti con

ricarica elettrica

‘e - em-s MUOYE aree esterne
Rain garden e raccolta
delle acque meteoriche

del Nuovo Gaslini all’interno del
Piano Strategico quinquennale,
siamo arrivati all'aggiudicazione
del bando di gara nel 2023 a
favore di Zena Project. Oggi, a soli
tre anni di distanza, vediamo il
Padiglione Zero prendere forma
sotto i nostri occhi. Un'evoluzione
rapida e concreta, che testimonia
lasolidita della visione ela capacita
realizzativa dell’intero progetto.

Un risultato che testimonia come
una collaborazione pubblico-

privato ben impostata possa
rendere piu agile il rinnovamento
di un grande istituto come il
efficienza,

Gaslini, garantendo

qualita senza dispersioni di
risorse. Resta fermo un principio:
il Gaslini continua ad essere un
ente pubblico al servizio di tutti i
bambini”.

La fine dei lavori della prima fase,
delle quattro previste in totale, ¢
attesa nel primo semestre 2027,
alla quale seguiranno i collaudi
degli impianti tecnologici e infine
la disponibilita dell’ospedale, con
lobiettivo diattivareiprimireparti
ospedalieri del Padiglione Zero
entro il 2027. Nel nuovoPadiglione
Zero verranno trasferite e collegate
tra loro tutte le funzioni ad alta
intensita di cura (il Pronto
Soccorso, le Rianimazioni
neonatale e pediatrica, il blocco
nascita,

operatorio, il punto

i servizi di Radiologia) e,
grazie a questi trasferimenti, la
ristrutturazione di cinque edifici
gia esistenti destinata alla media
e bassa intensitd di cura, alla
ricerca e alla morgue. A seguire,
¢ prevista la rifunzionalizzazione
di altrettanti cinque padiglioni,
che una volta liberati dalle attuali
attivita clinico-scientifiche,
saranno destinati ad attivita socio-
sanitarie.

“La costruzione del Nuovo Gaslini
eun’operache prendevita portando
avanti un’importante sfida: creare
un nuovo monoblocco all’interno
di un presidio completamente
infatti,

funzionante. Viene
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assicurata la piena operativita di

ogni reparto per tutta la durata dei
lavori, nel rispetto dei bambini,
delle famiglie e di tutto il personale.
I1 progetto si sviluppa in quattro
fasi: la prima, avviata a luglio 2024,
ha portato alla demolizione dei
padiglioni 7 e 8, nonché all’avvio
dei lavori di costruzione del
Padiglione Zero e del nuovo Polo
Tecnologico, questultimo oggi
quasi terminato” spiega ancora il
direttore dei Servizi Tecnici e RUP
del Nuovo Gaslini Ezio Nicolas
Bruno Urbina.
1l progetto prevede la
riorganizzazione dell’intero
Istituto al fine di creare un
ospedale all'avanguardia,
sostenibile e orientato al futuro.
Gli interventi, per garantire
la continuita dei servizi senza
interruzioni, saranno realizzati
secondo quattro fasi distinte:
la prima, tra la demolizione dei
Padiglioni 7 e 8 e la costruzione
del Nuovo Padiglione Zero e del
Nuovo Polo Tecnologico, avra una
durata di circa tre anni. Nel Nuovo
collocate

Padiglione  saranno

un’area di emergenza-urgenza; 12
sale operatorie (di cui 3 ibride); 8
sale travaglio/parto (di cui una
attrezzata per il parto in acqua);
70 posti letto nelle aree di terapia
intensiva e subintensiva pediatrica
130 posti letto
nell’area ospedaliera delle degenze

e neonatale;

ordinarie (chirurgiche pediatriche
e materno-infantili).

La seconda fase che consiste nella
ristrutturazione del Padiglioni
6, 17 e 18, avra una durata di
circa un anno e cinque mesi.
Nei  padiglioni  ristrutturati
potranno operare, con migliore
I’Area

Medica, Emato-oncologica, delle

efficienza organizzativa,

Neuroscienze e dell’Assistenza
Territoriale, con la creazione di
nuovi ambienti in cui tecnologia,
ricerca e assistenza clinica si
integrano tra loro per il benessere
dei piccoli pazienti. La fase tre,
che prevede la ristrutturazione del
Padiglione 16, avra una durata di
circa un anno e quattro mesi. -
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Nel  Padiglione  ristrutturato
troveranno sede le attivitd a bassa
intensitd, come la Riabilitazione
e I'Ospedale di Comunita. Infine,
la fase quattro, che prevede la
ristrutturazione del Padiglione
15, avra una durata di 10 mesi e si
concludera nel 2030. Il padiglione
ristrutturato  sara  interamente
dedicato alla ricerca, con la
collocazione di tutti i laboratori in
un’unica struttura.

I monitoraggi e la sicurezza

Un cantiere di queste dimensioni
richiede un impegno costante in
termini di sicurezza. Per questo
I'Istituto  effettua  monitoraggi
continui su vibrazioni, rumori
e polveri: in un anno di lavori
nessun valore ha mai superato le
soglie di allerta. “La sorveglianza
sanitaria, attiva per oltre 3.300
operatori del Gaslini presso la
Medicina Preventiva, non ha mai
evidenziato la necessita di misure
aggiuntive - spiega Raffaele Spiazzi,
direttore sanitario del Gaslini -
In particolare, il ritrovamento di
idrocarburi e amianto durante
gli scavi, avvenuto nel settembre
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2024, non ha prodotto rischi per
la salute, in quanto i valori rilevati
sono sempre stati nettamente al di
sotto della soglia normativa, ma ha
comportato una ripianificazione del
cronoprogramma per garantire il
corretto smaltimento dei materiali”.

La sostenibilita

Il progetto punta a promuovere
lefficientamento energetico degli
edifici grazie all'impiego di fonti
rinnovabili, al controllo delle
prestazioni energetiche degli edifici
stessi e a soluzioni progettuali
innovative come lottimizzazione
dell’orientamento dei nuovi edifici,
'uso di materiali innovativi,
bilanciamento tra superfici vetrate
e opache per il controllo termico e
luminoso, 1'adozione di sistemi di
produzione di energia pulita, come
quella solare e aerotermica.

Inoltre, verra migliorata la gestione
idrica attraverso la riduzione dei
consumi idrici e il riutilizzo delle
acque meteoriche per l'irrigazione,
i servizi sanitari e altre dotazioni.
Lattenzione alla qualita ambientale
interna agli edifici verra perseguita
attraverso una serie di interventi che

' — B ]

favoriscono una migliore qualita
dell’aria come la regolazione della
ventilazione, I'impiego di materialia
bassa emissione di compostiorganici
volatili e il costante monitoraggio
della qualita dell’aria interna, in
modo da migliorare la salute e il
benessere dei pazienti, dei visitatori
e del personale medico. Lattenzione
al benessere termo-igrometrico e
luminoso all’interno della struttura
ospedaliera garantisce il comfort
termico e visivo, oltre a ridurre i
consumi energetici.

La gestione

Il progetto ¢ finanziato e realizzato
attraverso  lo  strumento  del
Partenariato Pubblico Privato (PPP).
Lo strumento del partenariato,
previsto dal Codic